
黑龙江省广东商会
哈尔滨工商业联合会家居装饰业商会
名优企业高管人员精益研修班学习方案
黑龙江省广东商会是由黑龙江省的广东企业及个体工商业户自愿组成，经黑龙江省民政厅注册批准的全省性、联合性、非营利性的黑龙江省广东社会团体。哈尔滨工商业联合会家居装饰业商会是由哈尔滨市家居装饰行业最具影响力的知名企业及致力于家居行业发展的企业联合发起的非营利性的社会团体。两商会均坚持民主选举、自主办会的原则，实行自我管理自我监督的形式开展活动。为了对行业及会员企业进行整合和提升，帮助和引导会员企业提高核心竞争力，提升会员企业行为规范和技术标准，打造高质量低成本的管理模式，实战解决会员企业经营课题、生产制造课题、营销课题，两商会联合举办名优企业高管人员精益研修班，共同推进会员企业的发展。 
一、学习背景：
1、日本企业的管理技术水平在全球范围内遥遥领先，众多世界500强企业的发展、经营、管理值得取其精华。丰田、松下等优秀日本企业都曾经从数次危机中崛起，凭借的正是其精益的生产体系和先进的营销理念。在目前的经济背景下，前往日本，探寻优秀企业的精益之道，具有特别的实际意义。
2、日本企业精益生产方式改变了21世纪全球制造企业的存在形式和秩序，在不断的改善中，确保高质量低成本的管理力量，在工作中培养人才的方式方法仍被全球企业瞩目和借鉴 。
二、学习地点：日本松下电工创研株式会社
松下电器产业株式会社由被誉为“经营之神”的松下幸之助先生于1918年创建，世界著名的综合型的大型电子企业，位于世界500强企业的第47位。如今松下帝国拥有20万员工，年销售额高达300亿美元。
三、学习目的：
1、走进松下，近距离体会松下的经营哲学、管理理念、“造物先造人”的人才观。
2、近距离感受松下的单元生产方式。
3、亲身体验松下如何实现“质量与商品融为一体”，怎样保证为客户提供“百分之百的满足与放心”。
4、带着明确目的探究，让优秀日本企业的精益现场管理与我们的管理思想撞击，创新管理思维，实地感受精益管理的精髓，学以致用。
四、研修班特色： 

1、实地观摩：实地考察优秀企业的工厂、车间，不同角度展示日本企业精益制造的魅力，零距离感受精益制造的冲击与震撼。
2、专家解读：具有四十余年生产管理经验的日本资深管理专家全程随行指导，重点讲解，解点答疑。
3、实战指导：案例学习、获取现场改善、成本削减、利润提升、科学管理及精益制造之真谛，系统学习业精益生产技术体系。
4、交流分享：提前培训，根据企业的实际需求提供理论指导，并带着问题去探究解决办法。考察后集中分享经验，分享学习心得及如何学以致用，并持续提供技术、实践支持。
五、研修班相关事宜：
1、参加对象：各会员企业董事长、总经理等高管理人员。
2、研修班研修时间：2012年7月4日-7月17日
3、研修费用：本次研修班限额25人
研修费用3万元/人（包括国内培训研讨、理论讲解、经验分享；国际旅费，境外交通费，食宿费，考察费，保险费，签证费，境外授课费等）
六、研修班行程及课程安排
1、境内培训
时间：7月4日-6日
地点：商业大学
授课人：商业大学石伟院长（待定）
授课内容：
7月4日  上午8：30-11：30：开班仪式；赴日准备工作及日式管理概况；松下电器背景讲解
下午13：00-16：00：针对企业的实际情况，分析哈市企业管理、用人方面普遍存在的问题，提出有指导意义的解决思路。
7月5日   上午10：00-12：00：企业战略管理
           下午13：30-15：30：案例分析
7月6日：第一阶段结业考试
2、赴日学习行程（7月7日上午直飞日本）
	日期
	时间
	课程

	7月7日
	14：00-17：00
	学员见面交流会

	7月8日
	9：00-11：00
	松下电器车间参观

	
	13：30-17：00
	松下电器企业文化讲解

	7月9日
	9：00-11：00
	松下电器办公区参观

	
	13：30-17：00
	松下电器经营理念深入讲解

	7月10日
	9：00-11：00
	日本资深生产管理经验讲解

	
	13：30-17：00
	松下电器资深高管讲座

	7月11日
	9：00-11：00
	案例分析

	
	13：30-17：00
	如何实现利润最大化

	7月12日
	9：00-11：00
	深入学习精益生产技术体系

	
	13：30-17：00
	世界优秀管理体系学习

	7月13日
	9：00-11：00
	日本先进工厂参观

	
	13：30-17：00
	案例分析

	7月14日
	全天
	自由活动


3、回国经验交流
时间：7月15日
地点：商业大学
授课人：商业大学（待定）
授课内容：
上午9：00-11：30：学习经验交流，分享境外收获。
下午13：00-16：30：专家点评，对所学的知识如何灵活应用到各企业的管理中。
4、结业仪式
时间：7月16日
地点：商业大学
授课人：商业大学（待定）
内容：
上午9：00-11：30：答疑解惑，分享案例。
下午13：00-16：30：结业考试。结业仪式。

